
‭Conferencia de Prensa‬
‭30/08/2024‬

‭Buenas días a todos:‬

‭En‬ ‭nombre‬ ‭del‬ ‭Consejo‬ ‭de‬ ‭Administración,‬ ‭agradecemos‬ ‭a‬ ‭todos‬ ‭por‬ ‭estar‬
‭presentes.‬
‭Queremos‬ ‭contarles‬ ‭que‬ ‭para‬ ‭este‬ ‭Consejo‬ ‭de‬ ‭Administración‬ ‭saliente,‬ ‭la‬
‭realización‬ ‭de‬ ‭esta‬ ‭asamblea‬ ‭es‬ ‭un‬ ‭logro‬ ‭de‬ ‭nuestra‬ ‭gestión,‬ ‭es‬ ‭un‬ ‭objetivo‬
‭cumplido que parecía imposible 15 meses atrás.‬

‭Cuando‬ ‭asumimos‬ ‭como‬ ‭consejeros‬ ‭de‬ ‭esta‬ ‭cooperativa,‬ ‭nos‬ ‭planteamos‬
‭como‬ ‭propósito‬ ‭la‬ ‭regularización‬ ‭y‬ ‭normalización‬ ‭inmediata‬ ‭de‬ ‭esta‬ ‭entidad.‬
‭Objetivo‬‭que‬‭insisto,‬‭parecía‬‭muy‬‭lejano,‬‭porque‬‭el‬ ‭día‬‭7‬‭de‬‭junio‬‭de‬‭2023,‬‭la‬
‭situación‬ ‭con‬ ‭la‬ ‭que‬ ‭nos‬ ‭encontramos‬ ‭era‬ ‭muy‬ ‭delicada,‬ ‭difícil‬ ‭y‬ ‭compleja,‬
‭tanto en lo institucional, administrativo y financiero.‬

‭A los efectos de hacer un poco de memoria:‬

‭La‬ ‭entidad‬ ‭tenía‬ ‭la‬ ‭memoria‬ ‭y‬ ‭estados‬ ‭contables‬ ‭del‬ ‭ejercicio‬ ‭07/2021‬
‭judicializados‬ ‭dado‬ ‭que‬ ‭los‬ ‭números‬ ‭no‬ ‭reflejaban‬ ‭razonablemente‬ ‭la‬
‭situación‬‭de‬‭la‬‭empresa,‬‭además,‬‭con‬‭consejeros‬‭y‬‭funcionarios‬‭denunciados‬
‭penalmente.‬

‭La‬ ‭memoria‬ ‭y‬‭estados‬‭contables‬‭del‬‭ejercicio‬‭07/2022‬‭aún‬‭no‬‭estaba‬‭cerrado‬
‭ni‬ ‭aprobado,‬ ‭es‬ ‭decir‬ ‭ya‬ ‭habían‬ ‭pasado‬ ‭7‬ ‭meses‬ ‭del‬ ‭periodo‬ ‭legal‬ ‭de‬
‭realización de asamblea.‬

‭Nos encontrábamos a 50 días del cierre del ejercicio 07/2023.‬

‭Estos‬ ‭dos‬‭balances‬‭son‬‭los‬‭que‬‭estamos‬‭por‬‭tratar‬‭en‬‭este‬‭día‬‭en‬‭Asamblea,‬
‭entre otros puntos del orden del día.‬

‭Asumimos‬ ‭con‬ ‭la‬ ‭esperanza‬ ‭de‬ ‭una‬ ‭pronta‬ ‭normalización,‬ ‭creíamos‬ ‭que‬ ‭en‬
‭un‬‭corto‬‭plazo,‬‭lo‬‭lograríamos,‬‭pero‬‭encontramos‬‭una‬‭situación‬‭más‬‭grave‬‭de‬
‭lo que nos esperábamos.‬



‭El‬ ‭día‬ ‭a‬ ‭día‬ ‭en‬ ‭la‬ ‭cooperativa‬ ‭consistía‬ ‭en‬ ‭una‬ ‭tormenta‬ ‭de‬ ‭problemas,‬
‭problemas‬ ‭que‬ ‭parecían‬ ‭interminables,‬ ‭cada‬ ‭día‬ ‭nos‬ ‭anoticiábamos‬ ‭de‬
‭nuevos‬ ‭inconvenientes.‬ ‭La‬ ‭CELO‬ ‭es‬ ‭un‬ ‭trabajo‬‭de‬‭24‬‭horas,‬‭los‬‭7‬‭días‬‭de‬‭la‬
‭semana.‬

‭Oportunamente‬ ‭se‬ ‭presentó‬ ‭un‬ ‭informe‬ ‭de‬ ‭situación,‬ ‭la‬ ‭CELO‬ ‭presentaba‬
‭endeudamiento‬ ‭ante‬ ‭los‬‭organismos‬‭recaudadores‬‭de‬‭tributos‬‭(AFIP‬‭–‬‭DGR),‬
‭municipalidades,‬ ‭con‬ ‭EMSA‬ ‭y‬ ‭proveedores.‬ ‭También‬ ‭la‬ ‭situación‬ ‭con‬ ‭el‬
‭personal de relación de dependencia presentaba deudas significativas.‬

‭El‬‭deterioro‬‭económico‬‭financiero,‬‭llevaba‬‭mucho‬‭tiempo,‬‭esta‬‭situación‬‭de‬‭no‬
‭poder‬‭hacer‬‭frente‬‭a‬‭los‬‭compromisos‬‭al‬‭vencimiento‬‭y‬‭no‬‭generar‬‭ganancias,‬
‭derivó en la imposibilidad de generar inversión.‬

‭La‬ ‭CELO‬ ‭se‬ ‭encontraba‬ ‭sin‬ ‭stock‬ ‭en‬ ‭el‬ ‭almacén‬ ‭de‬ ‭materiales‬ ‭es‬ ‭decir,‬ ‭los‬
‭almacenes se encontraban vacíos, no se podían atender emergencias.‬

‭La‬ ‭CELO‬ ‭no‬ ‭tenía‬ ‭crédito,‬ ‭los‬ ‭proveedores‬ ‭le‬ ‭perdieron‬ ‭la‬ ‭confianza‬ ‭por‬
‭incumplimientos en los pagos.‬

‭La red de agua, cloacas y energía eléctrica sufría cortes frecuentes.‬

‭Los‬ ‭bienes‬ ‭de‬ ‭la‬ ‭cooperativa,‬ ‭se‬ ‭encuentran‬ ‭distribuidos‬ ‭por‬ ‭toda‬‭el‬‭área‬‭de‬
‭concesión, teníamos cortes no solo por fallas, sino también por robos y hurtos.‬

‭Además‬ ‭personas‬ ‭no‬ ‭asociadas‬ ‭solicitaban‬ ‭la‬ ‭prestación‬ ‭de‬ ‭los‬ ‭servicios‬ ‭de‬
‭manera gratuita.‬

‭Al‬ ‭poco‬ ‭tiempo‬ ‭de‬ ‭asumir‬ ‭detectamos‬ ‭que‬ ‭el‬ ‭personal‬ ‭de‬ ‭dirección‬ ‭operaba‬
‭con‬ ‭autorizaciones‬ ‭para‬ ‭pagos‬ ‭a‬ ‭proveedores‬ ‭a‬ ‭través‬ ‭de‬ ‭bancos‬ ‭de‬
‭consejeros que habían terminado sus mandatos  en el año 2016/2017.‬

‭Tenemos‬‭en‬‭la‬‭planta‬‭personal‬‭con‬‭licencias‬‭médicas,‬‭amen‬‭que‬‭el‬‭cambio‬‭de‬
‭consejeros‬ ‭llevó‬ ‭a‬ ‭que‬‭algún‬‭personal‬‭solicitara‬‭licencias‬‭médicas‬‭por‬‭tiempo‬
‭prolongado.‬



‭Y comenzamos con la tarea de normalización:‬

‭Se‬‭recuperó‬‭el‬‭crédito‬‭y‬‭la‬‭confianza,‬‭hoy‬‭los‬‭proveedores‬‭venden‬‭a‬‭plazo‬‭a‬‭la‬
‭cooperativa.‬

‭Se‬ ‭refinanciaron‬ ‭las‬ ‭deudas‬ ‭históricas,‬ ‭se‬ ‭comenzó‬ ‭a‬‭normalizar‬‭a‬‭través‬‭de‬
‭planes de pago las deudas ante afip.‬

‭Se  están normalizando las deudas de haberes y horas extras al personal.‬

‭Las deudas a sindicatos se están regularizando.‬

‭Se redujeron costos operativos y financieros.‬

‭Se instrumentó la comunicación a los asociados por diferentes medios.‬

‭Se‬ ‭generó‬ ‭la‬ ‭Factura‬ ‭digital‬ ‭y‬ ‭se‬ ‭avanzó‬ ‭con‬ ‭el‬ ‭pago‬ ‭de‬ ‭facturas‬ ‭online,‬ ‭es‬
‭decir,‬ ‭la‬ ‭posibilidad‬ ‭de‬ ‭que‬ ‭el‬ ‭socio‬ ‭pueda‬ ‭abonar‬ ‭sus‬ ‭facturas‬ ‭de‬ ‭servicio‬
‭desde su casa, con la cuenta inteligente de cada socio.‬

‭Se‬ ‭firmaron‬ ‭convenios‬ ‭con‬ ‭diferentes‬ ‭municipios,‬ ‭para‬ ‭el‬ ‭servicio‬ ‭de‬
‭alumbrado‬‭público,‬‭lo‬‭que‬‭está‬‭posibilitando‬‭el‬‭mejoramiento‬‭del‬‭servicio‬‭y‬‭se‬
‭están‬ ‭gestionando‬ ‭nuevos‬ ‭contratos‬ ‭de‬ ‭alumbrado‬ ‭público,‬ ‭con‬ ‭los‬ ‭demás‬
‭municipios del área de concesión.‬

‭Hoy‬ ‭el‬ ‭almacén‬ ‭de‬ ‭materias‬ ‭primas‬ ‭y‬ ‭materiales‬‭tiene‬‭stock‬‭no‬‭solo‬‭para‬‭las‬
‭emergencias sino también para realizar mantenimiento programado‬

‭Se aprobó un reglamento interno para el personal.‬

‭Se reactivó la fabricación de postes.‬

‭Los‬ ‭medios‬ ‭de‬ ‭comunicación‬ ‭institucionales,‬ ‭se‬ ‭mejoraron‬ ‭y‬ ‭agregaron‬
‭nuevos canales de comunicación.‬



‭Se‬ ‭realizó‬ ‭la‬‭denuncia‬‭penal‬‭por‬‭el‬‭pago‬‭de‬‭facturas‬‭de‬‭servicios‬‭con‬‭medios‬
‭digitales‬ ‭de‬ ‭terceras‬ ‭personas‬ ‭y‬ ‭provincias,‬ ‭eso‬ ‭le‬ ‭generó‬ ‭una‬ ‭recuperación‬
‭de aproximadamente  90 millones de pesos‬

‭Se posibilitó la carga online de energía prepaga.‬

‭Se modernizó el software administrativo, contable y gestión.‬

‭Durante‬ ‭nuestra‬ ‭gestión‬ ‭se‬ ‭redujo‬ ‭la‬ ‭planta‬ ‭de‬ ‭personal,‬ ‭y‬ ‭no‬ ‭se‬ ‭realizaron‬
‭nuevas incorporaciones.‬

‭La‬‭municipalidad‬‭de‬‭Gral.‬‭Alvear‬‭se‬‭hizo‬‭cargo‬‭del‬‭servicio‬‭de‬‭agua‬‭potable‬‭de‬
‭su jurisdicción, dado que no era rentable para la Cooperativa.‬

‭La‬ ‭planificación‬ ‭financiera‬ ‭realizada‬ ‭posibilitó‬ ‭ingresos‬ ‭que‬ ‭ascienden‬ ‭a‬ ‭la‬
‭suma de 150 millones de pesos a valores históricos.‬

‭Se‬‭mejoró‬‭el‬‭parque‬‭vial‬‭reparando‬‭vehículos‬‭y‬‭máquinas‬ ‭fuera‬‭de‬‭servicio‬‭de‬
‭varios años, se compraron  tres camionetas y una grúa.‬

‭Y‬ ‭así,‬ ‭podría‬ ‭seguir‬ ‭enumerando,‬ ‭acciones‬ ‭que‬ ‭ya‬ ‭han‬ ‭sido‬ ‭publicadas‬ ‭en‬
‭nuestro informe de gestión.‬

‭Ahora, solo resta agradecer a todos, en especial a:‬
‭A todo el personal de la Cooperativa Eléctrica Limitada Oberá,‬
‭A las autoridades provinciales, municipales y de la AFIP, distrito Oberá.‬
‭A las fuerzas de seguridad,‬
‭A los gremios y sindicatos,‬
‭A nuestros proveedores y colaboradores externos,‬
‭Y a los socios, por su confianza y paciencia.‬

‭El consejo de Administración.‬


